
项目支出绩效自评表

( 2025年度)

项目名称 综合咨询服务

主管部门 北京市政务服务和数据管理局 实施单位 北京市政务服务和数据管理局（本级）

项目资金（万元）

年初预算
数

全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 286.00 286.00 286.00 10 100.00% 10.00 

其中：当年财
政拨款

286.00 286.00 286.00 —— 100.00% ——

     上年结
转资金

0.00 0.00 0.00 —— —— ——

  其他资金 0.00 0.00 0.00 —— —— ——

年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

1.财务综合服务：（1）开展市政务
服务和数据管理局年度预算评审工
作，提高预算编制质量，优化资源
配置；（2）开展开展绩效目标审核
辅导、事前绩效评估、半年绩效跟
踪监控、部门绩效评价、成本绩效
分析工作，提高部门预算资金使用
效率、效益；（3）为局机关、党费
账户、工会经费账户提供会计科目
设置、会计处理、会计档案管理等
辅助财务管理服务，确保各项支出
符合法律法规，提升财务会计业务
规范性；（4）对局机关及所属事业
单位财务收支情况进行内部审计，
加强预算管理工作，提高财政资金
使用效益；（5）通过加强内控管
理，通过制定制度、实施措施和执
行程序，对经济活动的风险进行防
范和管控，从而合理保证单位经济
活动合法合规、资产安全和使用有
效、财务信息真实完整，进一步提
高公共服务的效率和效果。

1.财务综合服务：（1）已开展市政务服务和数据管理局年度预算评审工作，
完成39个项目预算评审工作，提高预算编制质量，优化资源配置；（2）完成
2024年度追加及2025年度预算项目绩效目标辅导及规范性审核、2024年度追加
及2025年度申报项目事前绩效评估工作、2024年度预算项目绩效监控咨询辅导
、2024年度部门绩效评价及自评项目复核、2024年度拟定领域成本预算绩效分
析工作，以及分行业分领域绩效指标体系构建及更新工作，提高了部门预算资
金使用效率、效益；（3）为局机关、党费账户、工会经费账户提供会计科目
设置、会计处理、会计档案管理等辅助财务管理服务，确保各项支出符合法律
法规，提升财务会计业务规范性；（4）自2024年12月至2025年3月对局机关及
所属事业单位财务收支情况进行内部审计，于2025年7月出具5份审计报告，提
高财政资金使用效益；（5）2025年12月开展完成内部控制管理相关工作，形
成经济活动风险评估报告、内部控制自我评价报告以及内部控制报告等，合理
保证单位经济活动合法合规、资产安全和使用有效、财务信息真实完整，进一
步提高公共服务的效率和效果。



年度总
体目标
（续）

2.法律顾问服务：为我局正确执行
国家法律法规、促进依法行政提供
法律咨询和建议；协助草拟、制订
、修改、审核重要文件，就我局制
发或牵头起草的行政规范性文件进
行合法性审核，并出具法律意见
书；就我局在行政管理、公共服务
和民商事经济活动中订立的各类合
同、协议、备忘录、意向书等进行
审核、修改，并出具书面法律意
见；对以市政府名义出具的及以北
京市政务服务和数据管理局名义出
具的政府信息公开《答复告知书》
逐一进行法律审核把关，针对疑难
复杂申请组织法律论证，严控法律
风险；向我局工作人员讲授法律知
识，提供培训与咨询；为公职律师
管理提供咨询意见，对公职律师提
供培训，包括但不限于专题培训、
指导办案、组织庭审观摩；协助做
好法治宣传工作；就我局已经面临
或者可能发生的纠纷，进行法律论
证，提出解决方案，发表法律意
见，或者参与非诉讼谈判、协调、
调解；代理双方约定范围内的行政
复议以及诉讼案件；应我局工作需
要，提供现场工作服务；办理双方
商定的其他法律事务。

2.法律顾问服务：合同有效期内，外聘法律顾问较好完成合同约定的各项工
作：提供法律咨询和建议1150件次，政策文件合法性审核13件，各类合同、协
议等合法性审核403件，政府信息公开答复法律审核55份，协助办理行政复议2
件、行政诉讼14件，协助解决纠纷、非诉讼谈判6件次，提供现场工作服务5天
等。

一级指标 二级指标 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 20 20.00

产出指标

数量指标 20 20.00

质量指标 10 10.00

时效指标 10 9.00

偏差原因：由于乙方信息变更，财
务支付审核周期长，外聘法律顾问
服务预算支出实际于8月完成，较
预期6月滞后
改进措施：加强与乙方、财务沟
通，为履行支付流程预留更长时间

效益指标 社会效益指标 30 26.00

偏差原因： 项目效益基本达标，
但在财务会计业务指导培训、内控
整改跟踪督办及绩效结果应用等方
面仍有提升空间，效益释放尚待进
一步挖潜
改进措施： 加强财务业务指导与
培训，强化内控整改全程跟踪督
办，深化绩效结果复盘运用，注重
效益数据和典型事例收集，推动效
益充分显现

总分 100 95.00


